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DECRETO RETTORALE 
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Oggetto: Decreto rettorale di istituzione del Centro di Ricerca e Terza Missione 
sull’Intelligenza Artificiale RAISE Center – Research Center for Responsible Artificial 
Intelligence, Society and Ethics 

IL RETTORE 
 

PREMESSO CHE l’Ateneo ha intrapreso un percorso strategico nel campo dell'Intelligenza Artificiale 
per affrontare in modo consapevole le sfide e le opportunità della sua diffusione, mettendo 
in atto vari interventi fra i quali si citano, a titolo esemplificativo; 

- task force sull’intelligenza artificiale istituita nell’ambito della recente riorganizzazione delle 
strutture amministrative;  

- predisposizione delle Linee Guida sull’Intelligenza Artificiale; 
- attività di formazione e di ricerca sul tema dell’Intelligenza Artificiale (eventi, seminari); 
- creazione di un tavolo interdipartimentale sull'IA, composto da ricercatrici e ricercatori degli 

otto Dipartimenti, che ha elaborato il White paper “Intelligenza Artificiale: un’Agenda di 
Ricerca”; 

- attivazione dall’a.a. 2025/2026, del dottorato Interdipartimentale Artificial Intelligence for 
Sustainable Futures; 

- partecipazione a progetti di ricerca finanziati attraverso il Bando Seedcorn Grant 2025” sui 
temi dell’intelligenza artificiale; 
 

CONSIDERATO il volume e la significatività delle attività di collaborazione multidisciplinari tra i diversi 
Dipartimenti avviate nell’ultimo periodo sul tema dell’intelligenza artificiale; 

 
RITENUTO opportuno sviluppare il tema dell’Intelligenza Artificiale con una visione originale e olistica 

con i seguenti obiettivi: 
- integrare le competenze interdisciplinari dei Dipartimenti; 
- condividere la ricerca di base e applicata sull'IA già esistente in Ateneo; 
- progettare, adottare e regolare l'IA in modo da garantire equità; 
- rendere i sistemi di IA chiari e comprensibili e assicurare trasparenza; 
- indirizzare lo sviluppo tecnologico verso il beneficio collettivo; 
- favorire lo sviluppo, la sperimentazione e la diffusione di soluzioni di Intelligenza Artificiale a 

supporto delle attività di ricerca, didattica e dei procedimenti amministrativi dell'Ateneo, nel 
rispetto dei principi etici, normativi e di trasparenza; 

 
RICHIAMATI: 

− l’art. 45 dello Statuto, in base al quale l’Ateneo può dotarsi di strutture di ricerca e terza 
missione, denominate Centri, per realizzare iniziative di ricerca e di terza missione e per 
sviluppare progetti scientifici di rilevanza nazionale o internazionale in collaborazione con altre 
università o centri di ricerca italiani o stranieri; 

- il Regolamento dei Centri di ricerca e terza missione emanato con D.R. 164/2024 del 13.2.2024 
e modificato con DR Rep. 287/2026 del 6.5.2026 in conformità a quanto previsto dall’art. 45 
dello Statuto;  

 
PRESO ATTO di quanto previsto dal sopra richiamato regolamento che dispone: 

- art. 4 - Istituzione, obblighi e durata: 
• comma 1: I Centri di ricerca e terza missione di Ateneo, nel rispetto di quanto previsto dall’art. 1 e 2 del 

presente Regolamento, sono istituiti con delibera del Consiglio di amministrazione, previo parere del Se-
nato accademico, sulla base di una proposta:  
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a) del Rettore, per la realizzazione di un progetto pluriennale che richiede il necessario supporto 
scientifico di più Dipartimenti, chiamati ad esprimere un parere in merito 

…omissis…. 
• comma 2: Ogni Centro di ricerca e terza missione di Ateneo elabora un piano strategico di durata 

triennale 
…omissis…. 

- art. 8 - Direttore o Direttrice del Centro 
• comma 1: Il Direttore è individuato con delibera del Consiglio di amministrazione, su proposta del 

Rettore, previo parere del Senato accademico tra i professori ordinari o associati che abbiano un 
periodo di servizio attivo corrispondente alla durata dell’incarico di cui al comma successivo.  

• comma 2: Il Direttore, nominato con Decreto del Rettore, resta in carica per un triennio accademico 
e può essere rinnovato per una sola volta consecutiva. 

…omissis…. 
 
VISTO il progetto presentato dalla della prof.ssa Maria Francesca Murru di istituzione, nell’ambito delle 

attività di ricerca e terza missione, del centro RAISE Center – Research Center for 
Responsible Artificial Intelligence, Society and Ethics, che focalizza le proprie attività su 
ricerca scientifica, sviluppo di percorsi formativi interdisciplinari post-laurea e creazione di 
iniziative dedicate all'Ateneo, con l’obiettivo di strutturare attività multidisciplinari, unire 
competenze e creare sinergie con il tessuto istituzionale e industriale bergamasco 
nell’utilizzo dell'IA; 

 
RICHIAMATA la delibera del Consiglio di Amministrazione del 9.6.2026 che, su proposta del Rettore, 

previo parere favorevole espresso dal Senato Accademico nella seduta del 8.6.2026, ha 
approvato l’istituzione del Centro di Ateneo denominato RAISE Center – Research Center for 
Responsible Artificial Intelligence, Society and Ethics, e la nomina della prof.ssa Maria 
Francesca Murru quale Direttrice; 

 
D E C R E T A 

 
Art. 1 

È istituito il centro RAISE Center – Research Center for Responsible Artificial Intelligence, 
Society and Ethics, nell’ambito delle attività di ricerca e terza missione, a decorrere dalla data del 
presente decreto. 

 
Art. 2 

La prof.ssa Maria Francesca Murru è nominata Direttrice del RAISE Center – Research Center for 
Responsible Artificial Intelligence, Society and Ethics. 
 

Art. 3 
Il mandato della Direttrice del RAISE Center – Research Center for Responsible Artificial Intelligence, 
Society and Ethics decorre dalla data del presente decreto con scadenza il 30.9.2028, salvo periodo 
inferiore in relazione alla cessazione del servizio. 
 
Bergamo, come da registrazione di protocollo 

IL RETTORE 
Prof. Sergio Cavalieri 

 
(Documento firmato digitalmente ai sensi dell’art. 24 del D. Lgs. 82/2005) 

 
Al Direttore del Centro RAISE 
Al Responsabile dei Centri di ricerca e terza missione 
Al Responsabile della gestione giuridica del personale 
Al Sito Web 
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