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PIANO DIDATTICO E SCHEDA INFORMATIVA 
 

1) PIANO DIDATTICO 
 

TITOLO 
 Community building 

TIPOLOGIA DI CORSO Corso di perfezionamento 

N EDIZIONE I 

LINGUA Italiano 

DIPARTIMENTO DI 
AFFERENZA Dipartimento di Scienze Umane e Sociali 

DIRETTORE Prof. Giuseppe Scaratti 

COMMISSIONE DEL 
CORSO DI 
PERFEZIONAMENTO:  
 
 

Prof. Giuseppe Scaratti 
Prof.ssa Daniela Barni 
Prof. Monica Pivetti 
Prof.ssa Silvia Ivaldi 
Dott.ssa Denise Sabotti 

OBIETTIVI FORMATIVI 
 

 Il percorso formativo si pone come finalità generale quella di sviluppare un approccio 
relazionale, etico e responsabile ai processi di community building, orientato a creare 
connessioni plurali, azioni comuni e negoziate, attivazioni collettive rispetto a 
progettualità condivise e convergenti, promuovendo il riconoscimento e la progressiva 
collaborazione dei vari attori socio-organizzativi coinvolti. 
In particolare, si prefigge di valorizzare, in chiave di apprendimento, esperienze di 
innovazione imprenditoriale/organizzativa, processi di attivazione, sviluppo ed 
empowerment di community di riferimento on line e off line, e laboratori di comunità 
centrati sulla Collaborative Management Research (CMR), perseguendo i seguenti 
obiettivi: 

- arricchire il proprio framework concettuale di riferimento secondo modelli di 
boundary spanning e grammatiche di territorialità e prossimità; 

- acquisire competenze e dispostivi connessi alla lettura territoriale e integrata 
di risorse e attori; 

- individuare leve e coordinate di riferimento per la generazione e la gestione di 
reti relazionali in una prospettiva di collaborazione e cooperazione 
multistakeholder;  

- sviluppare chiavi di lettura connesse all’accompagnamento di processi in cui 
molteplici attori, portatori di prodotti, interessi, obiettivi diversi, sperimentano 
possibili ambiti di reciproco influenzamento, riconoscendo la dimensione 
multi-stakeholder e la conseguente prospettiva polifonica di progettazione e 
gestione di attività complesse, volte alla generazione di valore collettivo 

 

SBOCCHI 
OCCUPAZIONALI 
 

 
Possibilità di inserirsi come professionisti di processi di comunità in contesti come 
case di comunità in sanità, housing e percorsi di integrazione sociale, percorsi 
evolutivi e di orientamento dall’infanzia all’università, co-progettazione tra Terzo 
settore e PA, percorsi di report di sostenibilità che impegnano aziende e sistemi di 
produzione e consumo. 
 
 

PIANO DIDATTICO E 
DESCRIZIONE DEI 
SINGOLI INSEGNAMENTI 

Il corso ha una durata di n. 350 ore complessive per un totale di 14 crediti formativi 
universitari, ed è così articolato: 
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 • 120 ore di formazione didattica in presenza (lezione frontale, laboratori, 
didattica interattiva e case work) 

• 180 ore di formazione individuale 
• 25 ore di project work 
• 25 ore di elaborazione prova finale 

 
Il corso prevede una prova finale (orale) volta all’accertamento delle competenze 
acquisite.                          
 

Insegnamenti SSD 
ORE  

TOTALI 
ORE  
aula 

Introduzione alle comunità di pratica M-PSI/06 12 
 

12 

Processi psicosociali nella "costruzione di 
comunità"  

M-PSI/05 12 12 

Lo sguardo socio-organizzativo sui 
processi comunitari 

M-PSI/06 12 12 

Repertori di pratiche di connessione  
inter-professionali e organizzative 

M-PSI/06 12 12 

Leadership di prossimità  M-PSI/06 
 

12 12 

Empowerment, resilienza e benessere 
collettivo 

M-PSI/05 12 12 

Processi collaborativi e attivazione delle 
risorse della comunità 

M-PSI/05 12 12 

Piattaforme digitali e processi comunitari PAED-02/A 12 12 
L’esperienza urbana come contesto 
emblematico di relazioni di diversità 

PHIL-02/A 12 12 

Valutazione del valore generato M-PSI/06 12 12 
Tot. Attività didattica  120 120 

Attività di formazione individuale  180  
Project work  25  

 Elaborazione tesi  25  
Ammontare complessivo del corso  350  

 
Descrizione dei singoli insegnamenti: 
Insegnamento n.1: Introduzione alle comunità di prativa – 12h 

- il concetto di comunità 
- il concetto di pratica 
- partecipazione periferica legittimata 
- comunità, confine, identità 
- coinvolgimento, allineamento, immaginazione 

 
Insegnamento 2: Processi psicosociali nella "costruzione di comunità" – 12h 

- la comunità: una, nessuna o centomila? 
- analisi dei meccanismi di identificazione sociale e senso di appartenenza nelle 

comunità; 
- strategie per la generazione di valore collettivo e la promozione della 

partecipazione attiva e inclusiva; 
- prossimità, mutualismo e sussidiarietà nel rafforzamento della coesione 

comunitaria. 
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Insegnamento 3: Lo sguardo socio-organizzativo sui processi comunitari – 12h 
- abitare i confini organizzativi 
- ambiguità come risorsa 
- tessitura socio-relazionale 
- leve e dispositivi di immaginazione organizzativa e sostenibilità progettuale e 

organizzativa 
Insegnamento 4: Repertori di pratiche di connessione inter-professionali e 
organizzative – 12h 

- gestione processi di networking e knotworking 
- mappatura multi-stakeholderhip 
- boundary objects, boundary spanners, boundary disourses, boundary 

practices 
- circolazione di conoscenze e culture organizzative 

 
Insegnamento 5: Leadership di prossimità -12 h 

- gestione di processi gruppali e decisionali 
- negoziazione e gestione dei conflitti 
- processi di fine tuning e reciproco aggiustamento 
- processi di cross boundary spanning 

 
Insegnamento 6: Empowerment, resilienza e benessere collettivo – 12h 

- approcci partecipativi per l’autoefficacia individuale e collettiva; 
- modelli di intervento per la resilienza nelle comunità in situazioni di crisi, 

cambiamento o emergenza; 
- dalle reti di supporto informali alla costruzione di connessioni per il benessere 

collettivo; 
- verso una prospettiva globale del benessere e del senso di comunità  

 
Insegnamento 7: Processi collaborativi e attivazione delle risorse della 
comunità – 12h 

- capitale sociale e generazione del cambiamento sostenibile; 
- dinamiche di auto-organizzazione dei gruppi e "attivismo comunitario": gruppi 

di vicinato, reti di supporto tra pari, progetti di economia solidale; 
- approcci interdisciplinari/transdisciplinari per la valorizzazione delle risorse 

locali e la promozione dell'innovazione sociale. 
 

Insegnamento 8: Piattaforme digitali e processi comunitari - 12h 
- caratteristiche e design del dispositivo tecnologico piattaforma; 
- processi di governance cooperativa delle piattaforme; 
- piattaforme e tipologie di welfare generabile. 

 
Insegnamento 9: L’esperienza urbana come contesto emblematico di relazioni 
di diversità - 12h 

- esplorazione della città come fonte per generare processi di apprendimento 
organizzativo; 

- processi di accessibilità reciproca: approcci, dispositivi, azioni; 
- sfide per lo sviluppo di relazioni tra diversità. 

 
Insegnamento 10: valutazione del valore generato – 12h 

- approcci e modelli di valutazione di impatto; 
- pratiche di validazione sociale dei risultati ottenuti; 
- analisi di caso 
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POSTI DISPONIBILI: Min: 12 Max: 20 

REQUISITI 
D’AMMISSIONE: 
 

Laurea triennale o magistrale a ciclo unico (D.M. 270/204 – D.M. 509/199 - vecchio 
ordinamento) o altro titolo conseguito all’estero, riconosciuto idoneo in base alla 
normativa vigente. 
 
Ai laureandi in difetto della sola prova finale è consentita l’iscrizione con riserva purché 
il titolo sia conseguito entro tre mesi dall’avvio del corso 

ALTRI SOGGETTI 
AMMISSIBILI Non previsti 

CONTRIBUTO DI 
ISCRIZIONE: 2.000,00 € 

 
ENTI/AZIENDE 
COLLABORANO AL 
CORSO 

 L’ente AFP - Patronato S. Vincenzo di Bergamo  

 
 

2) SCHEDA INFORMATIVA 
 

TITOLO: Community building 
SCADENZE:  

Chiusura iscrizioni 20/09/2025 
Elenco ammessi entro il 25/09/2025 
Immatricolazioni e pagamenti dal  26/09/25  al 6/10/2025 

 

DATA DI AVVIO:  14 novembre 2025 
MESE DI 
CONCLUSIONE: 

ottobre/novembre 2026 

CALENDARIO DELLE 
LEZIONI: 

Venerdì dalle 9.00 alle 13.00 e dalle 14.00 alle 18.00 
Sabato dalle 9.00 alle 13.00  

SEDE/I DELLE LEZIONI: Sedi dell’Università degli studi di Bergamo  
CRITERI DI SELEZIONE: 
(In caso di 
superamento del 
numero massimo di 
iscritti) 

La selezione verrà effettuata solo nel caso in cui il numero dei candidati aventi i 
requisiti richiesti sia superiore al numero massimo previsto.  
La Commissione del corso effettuerà una selezione per titoli e curriculum vitae e 
formulerà una graduatoria di merito espressa in trentesimi, determinata sulla base dei 
seguenti criteri di valutazione: 

 
• Voto di laurea fino a max. 12 punti del titolo richiesto per l’ammissione: laurea 

triennale o ciclo unico  

110 e lode 110 109-107 106-101 
100-

96 
95-
90 <90 

12 11 10 8 6 4 2 
 
        per i laureandi si terrà conto della media dei voti degli esami di profitto: 
         

30 e lode 30 29-28 27-26 25-24 
23-
22 <22 

12 11 10 8 6 4 2 
 
• Ulteriori titoli di studio universitari fino a max. 14 punti – ulteriori titoli 

posseduti alla scadenza della preiscrizione: 

mailto:master@unibg.it
http://www.unibg.it/


 

SdM | Scuola di Alta Formazione | Università degli studi di Bergamo 
Via Caniana 2, 24127 Bergamo | 035 2052 467 / 604 / 606  
master@unibg.it  
www.unibg.it/sdm 

- altra laurea max. 5 pt:  
      triennale 2 pt - magistrale 3 pt 

- corso di perfezionamento 2 pt; 
- corso di specializzazione 2 pt 
- master o dottorato max 5 pt:  
      master di I livello 2 pt 
      master di II livello 3 pt 
      dottorato: 5 pt 
 

• Esperienza professionale nel settore fino a max. 4 punti  
da 1 a 5 anni 2 pt 
da 6 anni in poi 4 pt 
 

In caso di pari merito sarà preferito il candidato più giovane 
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